
Ontdek hoe Sprenkels-specialisten
uw flexibele schil zijn en benodigde
denkkracht op MVB leveren. 

Sprenkels als uw in-house
MVB-adviseur

Maatschappelijk Verantwoord Beleggen
specialisten voor pensioenfondsen en verzekeraars



1. Wat zien wij gebeuren in de markt? 

Maatschappelijk Verantwoord Beleggen (MVB) vergt steeds meer specialistische kennis 
MVB is uitgegroeid tot een kennisintensief vakgebied met schaarse specialisten.
Kennis van nieuwe wetgeving, EU-ontwikkelingen en actuele maatschappelijke
thema’s is vaak niet structureel intern aanwezig.
MVB-activiteiten zijn soms te beperkt om een fulltime functie voor in te richten. 
Invulling van beleidsmatige keuzes vergt hands-on capaciteit.

Vraag naar flexibiliteit en onafhankelijkheid
Verzekeraars en Pensioenfondsen zoeken een MVB-specialist die flexibel inzetbaar
is: in-house of op afstand. 
Doorlopende ondersteuning gewenst: enkele dagdelen per week, of ad hoc bij
tijdelijke projectuitbreiding of extra werk.
Behoefte aan een strategisch kader dat onafhankelijk is van fiduciair
vermogensbeheerder. 

Toenemende behoefte aan extra capaciteit voor strategie, uitvoering en monitoring
Grootschalige MVB-projecten vergen tijdelijke opschaling van capaciteit.
Interne MVB-specialisten vallen tijdelijk of langdurig uit.
Uitvoerend Bestuur, Directie of Bestuursbureaus vragen om externe input op MVB-
stukken.
Externe MVB-benchmark of -rapportages moeten worden ingevuld.



Asset owners onderkennen het belang van MVB, maar ervaren in de praktijk uitdagingen bij de concrete invulling en
aansturing ervan. Met name op bestuurlijk en uitvoerend niveau spelen hierbij specifieke dillema’s:

2. Wat zien wij in de praktijk?

Bestuurders willen goed geïnformeerd en
onafhankelijk sturen op MVB, met voldoende
countervailing power richting de fiduciair
vermogensbeheerder.

Tijdelijke ondersteuning op beleidsniveau
blijkt in de praktijk inefficiënt door hoge
inwerktijd en beperkte borging.

De beoordeling van MVB-voorstellen van
fiduciair vermogensbeheerders is complex en
vraagt om zelfstandige expertise en
oordeelsvorming.

Bij afwezigheid van de interne ESG/MVB-
specialist ontstaat direct een bestuurlijk en
uitvoerend gat: wie bewaakt voortgang,
kwaliteit en consistentie?

Hoe realiseert u autonoom uw eigen MVB-ambitie, met voldoende tegenspraak en continuïteit, zonder vaste investering
in eigen organisatie?

De kernvraag in de praktijk is dan ook:

3. Waarom is voldoende MVB-capaciteit van belang? 

Uw MVB-beleid vergt
doorlopende

aandacht. De wereld is
in beweging, nieuwe

thema's onstaan.

Organisaties moeten
zich verhouden tot

nieuwe MVB‑thema’s
en sectorgenoten.

Een inhoudelijke
sparringpartner

versterkt
besluitvorming.

Ambitie vraagt
realisatiekracht. Zowel
intern als in externe

verantwoording.



MVB Beleidsadvisering ESG Risicobeheersing

In-house MVB expertise
& ondersteuning

MVB Stakeholder-
communicatie &

Onderzoek

5. Onze MVB-disciplines & diensten

4. Onze MVB-kennis beschikbaar voor uw organisatie

ESG Selectietrajecten

Monitoring van MVB-
uitvoering

MVB Wetgeving &
Toezicht

Countervailing Power &
Second Opinion

Ervaren en flexibele
capaciteit zonder

interne uitbreiding    

Sprenkels is uw in-
house MVB-
specialist 

Projectcapaciteit ter
versterking van interne

MVB-functie

Beleidsmatig en
hands-on:

ondersteuning die nú
nodig is

Strategie

Uitvoering & ondersteuning

Toezicht & borging

Monitoring & Evaluatie
van MVB-strategie



6. Hoe Sprenkels ondersteunt

Wij helpen pensioenfondsen en verzekeraars met uitbreiding van MVB-capaciteit. Permanent voor een aantal dagdelen
per week. Tijdelijk, wanneer uw ESG-specialist afwezig is. Op projectbasis om capaciteit en specialistische kennis te
leveren, of ad hoc voor kortlopende ondersteuning bij een opdracht.

Het kernteam MVB bestaat uit 
5 gespecialiseerde MVB-adviseurs met
uiteenlopend ervaringsniveau. Dit zijn er
meer dan de meeste fiduciaire adviseurs in
huis hebben.

Wij zorgen ervoor dat er altijd
beschikbaarheid is binnen het kernteam
voor aanname van nieuwe opdrachten.
Indien nodig schalen we op en leiden we
intern op vanuit onze brede consultants-
pool.   

Groot team Flexibel in beschikbaarheid

Tijdelijke opdrachten 
Projectwerk
Vervanging interne specialist bij
afwezigheid
Ondersteuning bestuursbureau
Interim hoofd MVB

Ad Hoc  
Kortstondige uitbreiding
Afgebakende MVB-opdracht
Voorbereidingsactiviteiten
Communicatie-activiteiten
MVB-jaarverslag 

Senior
Interim MVB-ondersteuning
Beleidsvormend
Implementatie nieuwe wetgeving
Sparringspartner Bestuur
Thematische analyse

Junior - Medior
Ondersteuning externe uitvraag
Check op duurzaamheidsclaims
Uitwerking subthema's
Monitoring & Evaluatie
vermogensbeheerders 

Exclusief in uw belang Interim - Project - Ad Hoc



7. Het kernteam MVB: visie en expertise 

Onze kracht ligt in de combinatie van diepgaande MVB‑kennis en expertise in Legal, Communicatie en
Riskmanagement. Met onze sectorspecifieke beleggingsexpertise en nauwe samenwerking ontwikkelen wij
MVB‑beleid dat wordt gedragen door stakeholders en weerbaar is in een veranderede maatschappelijke context.

Gijs Cremers - Gijs.Cremers@Sprenkels.nl, +31 (0)6 82 435 364 
Gijs heeft brede ervaring met institutionele beleggers in zowel de pensioen‑ als
verzekeraarssector. Hij adviseert verschillende partijen binnen ALCO's, BAC’s en
Balansmanagementcommissies, met expertise in ALM en balansbeheer. Als partner binnen
het investmentteam leidt hij de verzekeraarsdienstverlening. Het koppelen van MVB aan
beleggingsvraagstukken vormt een vast onderdeel van zijn dagelijkse praktijk.

Pim Lievense - Pim.Lievense@Sprenkels.nl, +31 (0)6 44 301 130
Pim is verantwoordelijk voor de MVB-dienstverlening. Met ruime ervaring in de financiële
sector, waarvan 12 jaar in strategisch MVB-advies, helpt hij institutionele beleggers zoals
pensioenfondsen, verzekeraars en goede doelen bij duurzaam beleggen, ESG-risicobeheersing
en impactstrategie. Pim biedt onafhankelijke, praktische ondersteuning bij beleid, wetgeving
en strategische keuzes in een veranderende maatschappelijke context.

Bram van Els - Bram.van.Els@Sprenkels.nl, +31 (0)6 53 252 049
Bram schreef zijn eerste MVB-beleid voor een top-5 fonds in 2007 en was jarenlang
zelfstandig communicatiemanager, woordvoerder en beleidsmaker. Bij Sprenkels adviseert
Bram als partner opdrachtgevers over positionering en reputatie, communicatiebeleid en over
communicatie rondom vermogensbeheer en duurzaamheid. Ook is Bram ghostwriter voor
bestuurders, woordvoerder en begeleidt hij bestuurders bij mediaoptredens. 

Sandra Westenbrink - Sandra.Westenbrink@Sprenkels.nl, +31 (0)6 14 255 582
Sandra is een betrokken adviseur met een achtergrond in zowel investments als sustainability.
Dankzij deze combinatie ondersteunt zij pensioenfondsen bij uiteenlopende vraagstukken met
name op het gebied van maatschappelijk verantwoord beleggen. Haar adviespraktijk is
breed: van het verder ontwikkelen van een MVB-beleid, het uitvoeren van ESG-risicoanalyses
tot het begeleiden bij de selectie van een impact oversight manager.

Caroline Bosch - Caroline.Bosch@Sprenkels.nl, +31 (0)6 83 236 876
Met ruime ervaring in het beleggingsvak adviseert Caroline besturen, directies en
beleggingscommissies over vermogensbeheer in de volle breedte en diepte. 
Caroline is als partner bij Sprenkels in de afgelopen 10 jaar actief betrokken geweest bij de
vormgeving en doorontwikkeling van het MVB-beleid van diverse asset owners. 



Interesse of
vrijblijvend sparren?

Vraag een uitgebreid informatiepakket op 
en maak een afspraak met Pim (Pim.Lievense@Sprenkels.nl)
of Caroline (Caroline.Bosch@Sprenkels.nl).

mailto:pim.lievense@sprenkels.nl
mailto:caroline.bosch@sprenkels.nl
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