White paper

Aanscherping ANBI-regels: grote
gevolgen voor uw financiéle beleid

1. Inleiding

Een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI) is een organisatie die zich inzet voor
het algemeen belang en daardoor gebruik
kan maken van fiscale voordelen, zoals
belastingvrij schenken en giftenaftrek voor
donateurs. Het recent geintroduceerde ANBI-
beleidsbesluit (Besluit van 26 juni 2025, nr.
2025 - 13842, Staatscourant 2025-20215)
geeft een nadere invulling aan de bestaande
wettelijke regels voor ANBI’s, die sinds 1
januari 2008 gelden. De Belastingdienst
intensiveert het toezicht en verwacht van
ANBI’s dat zij hun vermogen en reserves
actief onderbouwen en plannen. Dit
betekent dat het aanhouden van (te) grote
reserves of het oppotten van vermogen
zonder heldere motivatie niet langer wordt
toegestaan. In de praktijk houdt dit in dat
ANBI's meer en eerder geld moeten uitgeven
aan het algemeen nut. Ook het rendement
op stamvermogen [1] moet binnen een
redelijke termijn worden besteed aan het
algemeen nut. Wat onder een redelijke
termijn wordt verstaan, hangt af van de
aard en omvang van de instelling en de
concrete bestemming van de middelen.
Sprenkels ziet dat in de praktijk wordt
uitgegaan van een besteding binnen enkele
jaren (doorgaans 1 tot 3 jaar, en maximaal
5 jaar bij een goed onderbouwd
projectplan), waarbij jaarlijks moet worden
beoordeeld of de aanhouding nog gerecht-
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[1] Instandhouding van vermogen dat door schenking of erfenis is ingebracht.

vaardigd is. Hoewel het beleidsbesluit
strengere  handvatten biedt voor het
uitgavenbeleid, blijft er ruimte voor ANBI’s
om zelf te onderbouwen waarom het
aanhouden van (een deel van) het vermogen
noodzakelijk is.

2. Waarom is dit urgent?

. Strengere toetsing
ANBI’s moeten kunnen aantonen waarom en
hoeveel vermogen zij aanhouden. De bewijs-
last ligt bij de organisatie zelf.

+ Beperkingen op reserves

Goed onderbouwde continuiteitsreserves
(maximaal 1,5x het gemiddelde kosten-
niveau van de afgelopen drie jaar) en
projectreserves zijn onder voorwaarden nog
toegestaan. Andere reserves moeten tijdelijk,
doelgericht en passend binnen de doel-
stelling zijn.

. Rendementsbesteding
Zowel gerealiseerd als ongerealiseerd ren-
dement op stamvermogen moet binnen een
redelijke termijn worden besteed. Een jaar-
lijkse herbeoordeling van het bestedings-
plan en -percentage is verplicht.
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. Stamvermogen

De instandhouding van vermogen dat door
schenking of erfenis is ingebracht (“stam-
vermogen”) is alleen mogelijk als dit
expliciet is bepaald door de schenker of
erflater. Het rendement (zowel gerealiseerd
als ongerealiseerd) op stamvermogen moet
binnen een redelijke termijn worden besteed
aan het algemeen nut. Uitzondering: Voor
fondsen die voor 1 januari 2008 al be-
schikten over een stamvermogen geldt een
coulanceregeling. Het eigen vermogen dat
op 1 januari 2008 aanwezig was, mag
behouden blijven, mits uitsluitend het
rendement is besteed. Eventuele toe-
voegingen na deze datum vallen onder de
nieuwe aanscherping van de regelgeving.

. Risico op sancties

Bij onvoldoende onderbouwing van het
aangehouden vermogen of niet-naleving van
de ANBI-regels zal de Belastingdienst eerst
in overleg treden met de instelling. Als
structureel niet aan de regels wordt voldaan,
kan dit leiden tot intrekking van de ANBI-
status, met mogelijke fiscale en reputatie-
gevolgen.

3. Wat betekent dit voor uw organisatie?

De aanscherping van de regels kunnen grote
gevolgen hebben voor uw financiéle opzet,
bestedings- en beleggingsbeleid. Dit vraag
om aandacht voor:

« Herijking van reserves

ANBI's moeten hun bestaande reserves
kritisch beoordelen. Reserves zonder con-
crete onderbouwing of zonder directe
koppeling aan de doelstelling zijn niet langer
toegestaan.

« Aanpassing van het beleggingsbeleid
Het rendement op stamvermogen moet
binnen een redelijke termijn worden besteed.
Dit kan betekenen dat beleggingsstrategieén
moeten worden aangepast om te zorgen dat
er voldoende liquiditeit vrijkomt om aan de
jaarlijkse bestedingsverplichting te voldoen.

. Verhoogde administratieve lasten
Er wordt meer gevraagd op het gebied van
documentatie, onderbouwing en periodieke
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toetsing van het financiéle beleid.

4. Stappenplan

De invoering van het nieuwe ANBI-beleids-
besluit brengt complexiteit en verhoogde
eisen met zich mee voor het financiéle
beleid en de governance van ANBI's. Het
beleid vereist niet alleen een herijking van
bestaande reserves en het uitgavenbeleid,
maar ook een gedetailleerde en aantoon-
bare onderbouwing van alle financiéle
keuzes. Dit vraagt om meer dan een
incidentele aanpassing: het vereist een sys-
tematische, periodieke benadering waarbij
beleid, uitvoering en verantwoording op
elkaar worden afgestemd. Sprenkels biedt
hiervoor een stappenplan dat helpt om een
concreet en praktisch kader te formuleren
voor een verantwoord uitgavenbeleid dat
voldoet aan de ANBI-eisen:

1. Inventarisatie & analyse: breng uw
huidige reserves, stamvermogen en
bestedingenbeleid inclusief onderbouwing in
kaart en beoordeel of uw beleid voldoet aan
de aangescherpte ANBI-eisen en waar
eventueel risico’s liggen.

2. Toetsing & documentatie: herzie het
bestedingen- en reservebeleid en maak
gebruik van financiéle prognosemodellen om
te onderzoeken wat dit betekent voor de
financiéle positie op lange termijn; leg alle
keuzes en onderbouwingen vast in het
beleidsplan en de administratie.

3. Prognose & planning: maak een meer-
jarenprognose van inkomsten, uitgaven en
rendementen en stel een plan op voor tijdige
besteding van gerealiseerde en on-
gerealiseerde rendementen.

4. Implementatie & borging: leg alles goed
vast in beleid en administratie, en zorg voor
periodieke toetsing en bijsturing. Imple-
menteer het herziene beleid en zorg voor
periodieke toetsing en bijsturing.

Het nieuwe ANBI-beleidsbesluit vraagt om
een proactieve, transparante en goed onder-
bouwde aanpak. Door tijdig te inventari-
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seren, beleid te herzien of herijken en
prognoses op te stellen, kunnen
organisaties hun ANBI-status behouden en
optimaal blijven bijdragen aan het algemeen
nut. Bestuurders en beleidsmakers doen er
verstandig aan om deze veranderingen niet
alleen als verplichting, maar ook als kans te
zien om de governance en financiéle
strategie van hun organisatie te versterken.

Als consultants van Sprenkels zijn wij gespe-
cialiseerd in het opstellen van financiéle
prognosemodellen en het begeleiden van
ANBI's bij het voldoen aan het nieuwe ANBI-
beleidsbesluit. Wij helpen u om risico’s te
signaleren, beleid te optimaliseren en
compliant te blijven.

Wilt u weten waar uw organisatie staat?

Neem contact op met Rutger of Bertjan voor
een vrijblijvend gesprek.

Sprenkels

Rutger van Asselt
Rutger.van.Asselt@sprenkels.nl
06 137 041 06
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